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Lonekartlaggning en viktig del i arbetet med aktiva atgarder

Aktiva atgarder

Diskrimineringslagen (2008:567) syftar till att motverka diskriminering och framjalikarattigheter och mojligheter oavsett kon, kbnséverskridandeidentitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Som en del i arbetet att motverkadiskriminering

ska arbetsgivaren genomféra sa kallade ” Aktiva Atgarder” (3 kap).

Undersodka,

analysera, atgarda,
foljaupp

N ~g

= Arbetsforhallanden
» L dner och andra anstallningsvillkor
» Rekrytering och befordran

» Utbildning och Ovrig

kompetensutveckling

» Foraldraskap och arbete

Konsfordelning

&

» Framja en jamn konsfordelning i
skilda typer av arbeten, inom olika
kategorier av arbetstagare och pa

ledande positioner.

Trakasserier

&

» Ta fram riktlinjer och rutiner for att

forhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier i

verksamheten.

Lonekartlaggning

&

= Arbetsgivaren ska varje ar
kartlagga och analysera

1.Bestdmmelser och praxis om Ioner
och andra anstéallningsvillkor som
tillampas hos arbetsgivaren, och

2. Loneskillnader mellan kvinnor och
man som utfér arbete som ar att

betrakta som lika eller likvardigt.

&

» Arbetsgivarens jamstalldhetsanalys
av loner ska goras i samverkan
med arbetstagarna eller deras
fackliga organisationer. Samverkan
syftar till att osakliga l6neskillnader
| |l6n och andra anstallningsvillkor
som upptacks ska, atgardas och

forhindras.

Arbetet ska dokumenteras (inkluderar: arbetet med aktiva atgarder, forhindra trakasserier samt redovisning av arbetet med lonekartlaggningen och samverkan).
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Arbetet med lonekartlaggning inkluderar

LOonebestammelser och praxis » Lika arbete

Analys 1: Kartlagga och analysera Analys 2: Kartlagga och analysera

JESEIMIESET CEN [PIENES I16lF LOEr EE EMele lbneskillnader mellan kvinnor och man
anstallningsvillkor som tillampas hos

arbetsgivaren som utfor arbete som ar att betrakta
som lika

* Modell for [6bnesattning

- Ovriga tillagg och

formaner etc.

Lonekartlaggning

Samverkan

Analys 4: Kartldgga och analysera Analys 3: Kartlagga och analysera
loneskillnader mellan icke loneskillnader mellan kvinnodominerat

kvinnodominerat arbete som ger hégre och icke kvinnodominerat arbete som
16n trots att kraven i arbetet bedémts ar att betrakta som likvardigt
vara lagre (hierarkisk lonejamforelse).

Hierarkisk jamforelse < Kvinnodominerat arbete

uolyerusawnyoq
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Arbetsvardering

Att identifieralikaoch likvardiga befattningar genom arbetsvardering ar ett viktigt steg i arbetet med |6nekartlaggningen.

Arbetsvarderingen utgor en
ram som olika arbeten beddms
utifran.

_8

0O o

AON

T

Istallet for att jamfora arbeten direkt med
varandra jamfors de mot en uppséattning
overenskomna kriterier.

Pa sa satt beddms varje arbete enligt samma
Kriterier istallet for olika kriterier som respektive
utvarderare valjer.
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Arbetsvarderingen sakerstaller att alla arbeten
behandlas lika, &ven om processen fortfarande kraver
vissa subjektiva bedomningar av utvarderaren.

Arbetsvarderingen ar en konsekvent
och hallbar grund for att satta eller
utvardera loner for olika befattningar
Inom en organisation.
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Med stdd fran Aon underléattas I6nekartlaggningen

...
L2
&

Jp— . Underlag
ﬁ =) . Befattningstitlar, l6neuppgifter och arbetsvérdering/nivabestamning ar viktiga underlag som ligger till grund
~\U- . for kartlaggningen och analysen

.
v
e

: Lonekartlaggningsverktyg
(B . Forenklar framtagandet av analysunderlagen och medfér att foretag kan fokusera pa att undersoka,
— : analysera, atgarda och folja upp

...
L2
&

Samverkan

3_‘7) Involvera arbetstagare eller fackliga representanter | arbetet med lIonekartlaggningen genom hela
. lonekartlaggningsarbetet

.
v
e

Y . Mer an bara en kartlaggning
- O- . Arbeta I6pande med de atgarder som identifierats i handlingsplanen som en del det mer omfattande arbetet
S : med att forebygga och framja lika rattigheter

. . — Proprietary & Confidential — INTERNAL USE ONLY
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Fallgropar

0O oo

W

Bestammelser och praxis

Lonekriterier ar neutrala men
tillampningen ar inte det

O/“\O
ey
A

Personalomsattning

Rattvis lonesattning minskar
Irritation/misstro hos
arbetstagare samt forebygger
personalflykt.

AON

Arbetsvardering

Arbeten som inte ar lika och likvardiga till

innehallet grupperas

L

X

Planeringen

Kom igang med arbetet i god tid och avsétt

tillrackligt med resurser
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LOnespridning
Arbetsgivaren studerar endast

awikelsen (median/genomsnitt) och
kartlagger inte Ionespridningen

SO
[ )

Hitta |[0sningen

A

"Vi gor inga fel” mentalitet



Arbetsgang och rekommenderade projektsteg

i

Forberedelser

Uppstart

Steg 2 Steg 3
- O
* Ta fram |6neunderlag - Ta fram analysunderlag * Undersdka, analysera,
- Inventera aktuella befattningar och - Paborja samverkansprocess atgarda/folja upp eventuella
arbetsvarderingar - Folj upp foregaende ars fragestallningar eller avvikelser
- Arbetsvardera nya befattningar handlingsplan med Ionesattande chef
- Informera involverade parter om arets * Rapportskrivande/ dokumentera
uppléagg och viktiga milstolpar arbetet med Ionekartlaggningen

* Presentera resultat av
analysarbetet och forslag till
atgard for samverkans-gruppen

* | samverkan ta fram utkast till
rapport

*Vid behov tillhandahaller Aon konsultstdd for delar av eller hela arbetet med I6nekartlaggning.

AON
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Dokumentation &

efterlevnad

« Slutfor rapport

 Ta fram handlingsplan
« Genomfor atgarder
 Lopande efterlevnad



Aon’s verktyg
kan underlatta
ert arbete

Formanligt
pris

Anvandarvanligt &
tidseffektivt

-

N .ontakta oss for en
lemonstration av verktyget!

=2
oA
= =
A‘i-:"'-j-" :
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Aon’s Lonekartlaggningsverktyg

Med Aons online-verktyg kan ni enkelt ta fram rapporter och analysunderlag.

Det finns ingen begransning betraffande antal rapporter som kan skapas. Koncernbolag kan ta fram en gemensam rapport samt separata rapporter
for respektive dotterbolag/juridisk enhet.

AON Skapa rapport~

-0

Koppla variabler

Koppla kolumnnamnen fran den valda excel-filen till de generiska faltnamnen. Observera ;

Obligatoriska variabler

Faltnamn

Befattningstitel **
Befattningskod (FI1A) **
Kan

Person-id

Lén

Arbetsvardering

Om IGnekartiaggning ~

Excelkolumn

Titel

FIA

Kon

Person-ID

L&n

Lika arbete - faktisk Ion

Summering

Summering

Virdering

150-199
150-199
150-199

150-199

Befattning

Lagerarbetare

Stadare

Truckfdrare

27 800

27 600

27 400

27 200

27 000

26 800

26 600

26 400

26 200

26 000

25 800

Antal anstallda

Man

Kwinnor

——— — — & MaEn

Lagerarbetara (150-133)

Andel kvinnor Man Kwinnor Total

-

-

w w

33 27 343 26953 27 143
33 27 543 26 B53 27 443
33 26 843 26 453 26 643
33 27 293 26 B53 27 043

® FHvinnor .

Stadare (150-199)

Kvinnor / Man

a9
a7y
a9

a8

Kvinnodominer

- ad befattni -

Truckf&rare (150-199)

Observation

-

Farklara avvikelzsen medianlén kvinnor / man
Farklara avvikelzsen medianlén kvinnor / man

Farklara avvikelzsen medianlén kvinnor / man

Kommentar
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Kontaktuppgifter

Lonekartlaggningen kan upplevas svar och kranglig. Vi vill att du som arbetsgivare ska
kunna anvanda enkla verktyg till ett formanligt pris for att effektivt genomfora
|onekartlaggningen och andra analyser. Kontakta oss for mer information!

Support:
undersokning@aon.se
+46(0)850 55 59 40

Talent Analytics - Proprietary & Confidential

N

Aon’s Ldonekartlaggningsverktyg

Webbaserade analysverktyg for

|6bnekartlaggningar.
Rapport i Excel-format.

Grafer som visar l0nespridningen mellan

kvinnor och man.

Mojlighet att filtrera grafer utifran
befattningar, ort eller liknande for att gora

detaljerade analyser.

Larm pa de jamforelser som kraver

forklaring.

Kontakta Aon for prisuppgift

N
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Om 0SS

Aon’s kunderbjudande |
Sverige och globalt

T
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Var Historia

Rewards Solutions pa Aon mdjliggor for foretagsledare att utformaoch anpassasin affarsstrategi
for ersattningar till de krav och utmaningar som uppkommer med en digital omvarld.

Vi mojliggor detta genom en kraftfull blandning av data, analys och radgivning vilket hjalper kunder éver
ett komplett spektrum av behov, inklusive marknadsstatistik, |6ne- och arbetskraftsmodellering, och
expertinsikter gallande beltningsstrategi och design. Vi &r bra pa manga saker men vi sticker ut fran
mangden utifran tre viktiga aspekter:

= Unmatched Technology Sector Expertise — var férmaga att hjalpa kunder att navigera i en digital
omvarld vilar pa var marknadsledande data och expertis inom technology sektorn. Genom att utnyttja
Radfords 40-ariga historia &ar vi unikt kvalificerade for att hjalpa kunder i varje bransch néar de forsoker
bli mer innovativa, hantera banbrytande marknadskrafter och utveckla sin tekniska och vetenskapliga
expertis.

= |ntegrated Executive Compensation Services — Inget foretag kan mata sig med omfattningen och
bredden pa vart erbjudande for ersattningar till ledande-befattningshavare. Vi kombinerar global
radgivningskompetens med bolagsstyrningstjanster (corparate goveranace), langsiktiga
Incitamentsprogram, juridiska tjanster och marknadsdata i ett unik erbjudande. Tillsammans ger detta
vara kunder en fordel for bade aktiedgare, styrelseledamoter och anstallda.

= Deep Investments in Analytics — Ledare forvantar sig mer av HR givet digitaliseringen; Det racker inte
langre att beskriva vad som just hande. Fran lika och réattvis I6nesattning (oberoende av kon eller andra
grunder for diskriminering) till att forutse anstéaliningsbehov och analys av arbetsstallen till mer
omfattande workforce planning. Vi hjalper vara kunder att diagnostisera problem snabbare sa att de ar
redo och ser fram emot framtiden.

12
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Storskalig Expertis

VI har ett fullstandigt erbjudande med global
rackvidd och expertis dar en digital omvéarld star i

X

centrum.
Data Analys Radgivning
oL o
i,
3,500+ 12M+ .
data, analys och individer i vara -
rddgivnings kunder globala undersokningar ,
y : \
TR ® N B
N [ 1] e Y R
800+ 45 o ST
kollegor runt kontor i v 7
om I varlden 24 lander

AON
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Vara Gemensamma Formagor

Data
Generell iIndustri
(BAS, Broadbanding)

Global data
(HCA)

Radford

(Tech, Life Science)

McLagan

(Finans)

Skraddarsydda

undersokningar

Analys

Lonekartlaggning

och Pay Equity
W orkforce Planning
Optimering av ersattningsmix/strateqi
FOrutse anstallningsbehov

Utvardera arbetsstallen/platser

Talent Analytics - Proprietary & Confidential

Radgivning

Ersattningar till vd och ledningsgrupp

Design och utformning av

ersattningsstrukturer
Saljorganisationer och bonussystem
Kortsiktiga och langsiktiga incitament
Jobbarkitektur och arbetsvardering
Governance services

Performance management

14
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Vad gOr oss unika

‘e,
Y

/\ Camarbete

Vi tror att det "ratta” svaret utvecklas i samarbete med vara kunder, med hansyn till foretagskultur och varderingar, och inte i att direkt
efterlikna "standard” eller marknadspraxis.

‘e,
Y

/\ Ledande marknadsstatistik

:  Vara robusta undersokningserbjudanden for generell industri, technology och life sciences omfattar miljoner av individer som arbetar i fler
(9 - an 80 lander globalt.

‘e,
Y

/\ Riktad konsultupplevelse

P4 . Varje medlem av vart team har djup erfarenhet inom en eller flera branscher, och ger kundernarad om utformning och styrning av
. ersattningsprogram och talang.

‘e,
Y

/\ ¢ Mer an baralon

> 7 Vara specialiserade analysfunktioner tillhandahaller information och insikter om personanalys, rattvis [onesattning (s.k. "Pay Equity”),
Q :  forandringsarbete, kostnadsmodellering och organisationsdesign.
aY g

~__— e85 5555850555585 1855081521818t e e
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Legal disclaimer

This report is produced by Aon Solutions Sweden AB (556417-6328). It is always our pleasure to receive your comments, questions and suggestions concerning this report. If you have
any questions or comments, or if you wish to have access to our live database for further customized analysis, please contact Aon Solutions Sweden AB, at the address indicated

below.

Aon Solutions Sweden AB
Valhallavagen 117H
102 51 Stockholm
Box 27093
SVERIGE

W eb: www.aon.com

Copyright©2024 Aon Solutions Sweden
All rights reserved

No part of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system, or transmitted in any form or by any means, electronic, mechanical, photocopying, recording, or otherwise,
without the prior permission of the publishers.

Any request to reproduce material from this study, in written or any other form, must be addressed to Aon Solutions Sweden AB.

While every care has been taken to ensure the accuracy of the information included in the report, no warranty is given in respect thereof. Aon Solutions Sweden AB or its partners
accepts no duty of care or liability for any loss occasioned to any person acting or refraining from action as a result of any material in this publication.


http://www.aon.com/
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